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LINTERVIEW

MELANY RITTON, DIRECTRICE GENERALE DE CTH GROUPE

« LA CRISE A ETE, SERA ET DOIT ETRE
UN ACCELERATEUR DE BUSINESS »

Mis en exergue par la crise sanitaire,

le marché lié a la biosécurité repart a

la hausse, porté notamment par une
réglementation qui se durcit. Prévenir
les risques de transmission des maladies
infectieuses chez I'homme et I'animal,
c’est tout I’enjeu du Pble Agri-Agro

de CTH. Basée a Romans-sur-Isere,
I’entreprise familiale a profité de la crise
pour repenser son offre de désinfection
dédiée a I'élevage et I'adapter aux
besoins de I'agro-alimentaire. Rencontre
avec Mélany Ritton qui partage
désormais la direction du Groupe JARCO
avec son frere Julien, sous la houlette de
leur pére Jacques, Président fondateur.

Le Groupe compte aujourd’hui plus de

350 collaborateurs dont 3 filiales a I’étran-
ger. Est-ce que votre pére imaginait une telle
croissance en 1982 ?

Je ne crois pas. L'entreprise a démarré en tant
qu’entité spécialisée sur I'’hygiéne en élevage.
D’abord actifs en Drome-Ardéeche, essentiellement
aupres des éleveurs de volailles, mon pére et son
associé historique ont acquis un camion pour
étendre I’activité sur toute la France, notamment
en Bretagne, premiéere région de production ani-
male francgaise. Au fil du temps et des opportuni-
tés de croissance externe — en particulier le rachat
de Chauveau Nutrition en 2003 - CTH a réussi a
proposer la “global solution” autour de 3 métiers :
I’hygiéne, le traitement de I’eau et les compléments
nutritionnels. Aujourd’hui, nous sommes le seul
fabricant d’envergure nationale a offrir une telle
diversité de gammes sur I'ensemble des produc-
tions animales.

Aux cotés du Pole Agri se trouve

aujourd’hui un Pole Bati dirigé par votre
frere Julien...

Le Pole Habitat est le fruit de la diversification
progressive des activités historiques du Groupe.
Conforto a démarré en 2009 autour des énergies re-
nouvelables (panneaux photovoltaiques et pompes
a chaleur). Progressivement, la société s’est spécia-
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LES CHIFFRES CLES DU GROUPE
350 collaborateurs dans le Groupe, dont 70 M€ de chiffre d'affaire consolidé dont

45 au siége de Romans-sur-Isére et plus de
230 commerciaux

10% des parts de marché sur le marché de
I’hygiéne animale

Une 30" de formules homologuées

45 M€ pour le Pole Agri et 12 M€ pour
le Péle Bati.

Des agences dans toute la France
3 filiales a I'étranger :
CTH Maroc - CTH Swiss - CTH Iberica

© Jean Delmarty

lisée dans I’'amélioration de I'habitat — rénovation,
isolation thermique et traitement des batiments.
Plusieurs entités ont désormais rejoint le Groupe
a Saint-Marcel-lés-Valence : Eco’n home pour les
énergies renouvelables, la franchise Cuisine Plus
; BPI Facades, racheté début 2020 et ExTerre, une
entreprise d’aménagement extérieur créée en avril
dernier. Contrairement au Pole Agri, le Pole Habi-
tat raisonne en local et s’adresse principalement
aux particuliers. Cela ne nous empéche pas de mu-
tualiser nos fonctions supports (RH, finances...)
et de partager la méme culture d’entreprise. Nous
voulons rester des PME a taille humaine pour la
réactivité et 1a souplesse que cela autorise.

Une réactivité dont vous avez justement fait
preuve a ’occasion du covid-19 avec la com-
mercialisation de produits d’hygiéne pour les
collectivités et les entreprises...

Exactement ! Il se trouve que I'on avait déja mis
au point une formule de gel désinfectant lors de la
grippe HIN1 grace a notre laboratoire Solutio basé
a Romans-Sur-Isere et dédié aux formules com-
plexes. Lorsque 1’épidémie de covid-19 a démarré,
pour équiper nos sites et protéger nos collabora-
teurs, nous avons mis au point une formule sur la
base de la précédente. Résultat, en une semaine,
nous avions relancé la production de gel hydro-al-
coolique ! Grace au soutien d’ERB et de la CCI de
la Drome, une communication a été lancée aupres
des entreprises, ce qui nous a permis de vendre
plus de 700 T de gel dans des conditionnements
adaptés de 1, 5 ou 20 litres. Par chance, nous avions
investi dans une nouvelle ligne en début d’année
afin de doubler les capacités de fabrication de Solu-
tio (2 cuves de 10 T au lieu de 5 T), notre véritable
bras armé. Suite au covid, nous avons également
décidé d’augmenter les capacités de conditionne-
ment. Une nouvelle machine est attendue pour
passer la production de 2000 bidons/jour a 2000 bi-
dons/heure.

Transposer les formules de 1a biosécurité des
élevages a I’agroalimentaire a-t-il été facile ?

« Qui peut le plus peut le moins » ! Compte tenu
d’'une réglementation trés contraignante sur le
secteur de 1’élevage, nous possédions déja la plu-
part des formules et des produits ; il nous a sim-
plement fallu les adapter aux exigences reglemen-
taires. La formule de gel hydro-alcoolique que
nous avons mise au point a bénéficié de la fameuse
norme EN14776 qui prouve son efficacité contre
les virus. Notre service de R&D nous a permis
d’innover et d’étre trées réactif, par exemple avec le
développement d'un systéme de brumisation pour

désinfecter les chariots de courses en seulement 15
jours. Au final, la crise a été, sera et doit étre un
accélérateur de business !

Votre filiale Oxena basée a Portes-lés-Valence
a également connu une tres forte hausse de
ses ventes durant cette période...
Effectivement, ’eau de javel n’a jamais été autant
plébiscitée que pendant I’épidémie. Or, depuis
quelques années, nous avions fait ’acquisition
d’Oxena, une filiale dédiée aux formules a base
d’hypochlorite de sodium (javel) et d’eau déminé-
ralisée. La encore, plus de 2 M€ avaient été inves-
tis en 2015 et 2019 pour favoriser I’automatisation
du site. Aujourd’hui, la demande est énorme et
le CA de la société est passé de 7 M€ en 2019 a 18
M€ en seulement un an ! Nos principaux clients
sont les secteurs de la GMS (Grandes et Moyennes
Surfaces) et de la GSB (Grandes Surfaces de Bri-
colage).

Face a autant de possibilités de développe-
ment, quelle est la stratégie du Groupe pour
l’avenir ?

Il existe une vraie synergie entre nos trois activi-
tés - le Pole Agri, le Pole Bati et la filiale Oxena.
L'objectif est de poursuivre la diversification — un
nouveau projet de croissance externe et le dévelop-
pement de I'international sont en cours sur le Pole
Agri — tout en restant concentré sur notre coeur
de métier. Malgré la forte croissance du Groupe
—nous visons un CA de 100 M€ a horizon 2025 —,
nous souhaitons avant tout conserver cette indé-
pendance et cette flexibilité qui sont de véritables
forces, en particulier par temps de crise ! B

OXENA

> Capacité de production de 300 a 400 tonnes/jour.

> 4 lignes de conditionnement avec une capacité
de 5000 bidons/heure pour du 5 L, 6000 bidons
heure pourdulet?2 L.

> 2 autres lignes dédiées au conditionnement
des flts 72 kg et 240 kg ; une autre au
conditionnement des fiits 20 L (300 bidons /
heure).

SOLUTIO

> Capacité de production de 100 Tonnes/jour.

> Capacité de fabrication de gel hydro-alcoolique :
60 Tonnes/jour en régime journée

> 4 autres lignes de conditionnement
automatisées : une dédiée aux acides en 20 kg
et 72 kg, une seconde dédiée au 20 kg, une
troisiéme dédiée aux 5 et 10 L ; ainsi qu’une

REPERES

>1982:
CREATION
DE LA SOCIETE CTH
PAR JACQUES RITTON

>2003 :
ACQUISITION
DE CHAUVEAU
NUTRITION BASE
A CHOLET
(MAINE ET LOIRE)

>2005 :
CONSTRUCTION DE
L'USINE SOLUTIO A
ROMANS-SUR-ISERE

>2009 :
DEMARRAGE
DE L’ACTIVITE
CONFORTO
(POLE HABITAT)

>2009 :
CREATION DE
CTH MAROC

>2014 :
RACHAT DU SITE
INDUSTRIEL OXENA A
PORTES-LES-VALENCE

>2018 :
REGROUPEMENT DES
ACTIVITES DU POLE
HABITAT SUR SAINT
MARCEL-LES-VALENCE

>2018 :
ACQUISITION DU
RESEAU OCEADIS
POUR RENFORCER
LA PRESENCE DU
GROUPE EN ELEVAGE

ligne semi-automatique pour les petits volumes.

[ EN SAVOIR + : www.cth.fr ]

>2020:
MISE EN PLACE
PREVISIONNELLE
D'UN SHOW-ROOM
AU SIEGE SOCIAL DE
ROMANS-SUR-ISERE

N°215 | JUILLET - AOUT 2020119



	Scan092.PDF
	Scan093.PDF

